
  

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ CǳƴƎ [ƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ  

ά.Ŝ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊǳƭŜ ŀōƛŘƛƴƎέΣ ά9ŀƎŜǊ ǘƻ 

[ŜŀǊƴέΣ ά.Ŝ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜέ ŀƴŘ ά.Ŝ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜέΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŦƛƴŘǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΤ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ CǳƴƎ [ƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ŀŎǘƛǾŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ϦŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴϦ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

Lƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 5{9 ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƛǾŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ [ŜǾŜƭ ф ƻŦ ǘƘŜ {±!L{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ƻǳǊǎ ƛǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ƭŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇǊŀŎǘƛǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΥ ά.Ŝ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜϦΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ά.Ŝ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ǊǳƭŜ ŀōƛŘƛƴƎέΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 



  

CƻǊ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎǘ ²ƻƴƎ CǳƴƎ [ƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǊŜƧƻƛŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ сл ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳƴƎ 

[ƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƎŀƳŜ 

ōƻƻǘƘǎΣ !ƭǳƳƴƛ .ŀƭƭ DŀƳŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ aŜŜǘ 

ǿƛǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ /ƘƛǘπŎƘŀǘ ¢ƛƳŜΥ CǳƴƎ [ƛƴƎ 

tǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦǳƴΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

DŀƳŜ .ƻƻǘƘǎ 

CǳƴƎ [ƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ 




